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L’IA vaut-elle 
vraiment 

son coût ? 
SECTEUR À LA UNE

Comment les 
déchets du bâtiment 
deviennent les 
matières premières 
de demain

IN VIVO

Des enfants 
et des arbres

GRAND ENTRETIEN

Yamina Saheb
« Les politiques 
climatiques portent 
sur les symptômes,
pas sur les causes »
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Du courage, du culot 
et surtout, la volonté de choisir.
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TRIBUNETRIBUNE

Il est trop tôt 
pour succomber aux charmes

des solutions palliatives
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Que veut dire le terme Femtech ?
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Pourquoi la dimension de genre est-elle essentielle ?
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Comment la filière Femtech se structure-t-elle en 
France et quel est son rôle ?
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Longtemps négligés par la recherche et 
dans les parcours de soins, les enjeux de 
santé des femmes s’imposent aujourd’hui 
comme un puissant moteur d’innovation. 
Portée par une dynamique entrepreneuriale 
en forte croissance, la Femtech fait 
émerger de nouvelles réponses médicales, 
technologiques et organisationnelles pour 
réduire les inégalités de santé liées au 
genre. Delphine Moulu, co-fondatrice et 
directrice générale de l’association 
Femtech France, présente les défis et les 
perspectives de cet écosystème en pleine 
structuration.

Femtech : l’innovation
au service de la santé des femmes

TRIBUNEOSER GRANDIR AVEC…

Delphine Moulu
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Quelles entreprises incarnent le potentiel de la 
Femtech française ?
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Quels sont les principaux défis de la filière ?
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En quoi les enjeux de santé des femmes concernent-ils 
directement les entreprises ?
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La transition environnementale
ne progressera que si elle devient 

concrète et accessible
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La solidité, gage de confiance
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Rendre les transitions possibles
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Une banque ancrée dans la vie de son territoire
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Une nouvelle 
gouvernance pour la 
Communauté des 
entreprises à mission
Le 16 juin 2026, à l’issue de son assemblée 
générale, le conseil d’administration de la 
Communauté des entreprises à mission (Cem) a 
été renouvelé. Muriel Lecou (GSE) et Thomas 
Meyer (Socaps Group) en assurent désormais la 
coprésidence. La Communauté fédère aujourd’hui 
340 organisations membres, réunissant 
dirigeants, experts et chercheurs engagés pour 
inscrire la mission au cœur des stratégies 
d’entreprise. En sept ans, plus de 2 500 entreprises 
de toutes tailles et de tous secteurs ont adopté 
ce statut.

PASSAGE
DE TÉMOIN 
CHEZ MIROVA
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COMMENT
LES DÉCHETS
DU BÂTIMENT

deviennent les 
matières premières 

de demain
Chaque année, le secteur du bâtiment génère plus de 220 millions de tonnes 
de déchets en France, selon l’ADEME. Longtemps considérés comme un coût 

ou un simple problème à éliminer, ces gravats, plaques de plâtre, terres 
excavées ou retours de béton changent progressivement de statut. Sous 

l’effet des tensions sur les matières premières, de l’urgence climatique et des 
nouvelles réglementations, ils deviennent une ressource convoitée. Les 

déchets sont-ils les matériaux de demain ? 

Marion Pépin
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Un changement de regard 

������ 
��������� �
������ ���� ������
������������	¡	��
��������������������
��������� ��¥��� ��� 	�����
���� ����
�
	���������������������������������
	������ ���������� ��� ������ ������
������	�������������������������������
����� ������� 	��������� ���� ���
��	������������ ���� ����������� �
�����
�����������������������	���	��

�
�
���������������������������������
	����
����	��	��������������

¨���� 	�� ����©� ���©�� ��� ���������
�
���������
�����������	¡	��
�������

��������
	�������	��	����������	�	�����
��������������	���������������������
�����������
�
	�����������
���������
�������
������ �
��� ��
������ ���� ���
����������������������
������ ��������
��������� ���� �������	�����������������
���������������
������	������������
��������� �����	����������� ������ ���
�������������������	��������������������
��� ��� �����
�������������� ��
���
����
������ 	������� 	������� 	������� 	���
��������������������������	���������
������������� ������� �����������
�����������	���
�����������	����
������������������������ ��� ������������

���	����������
	���������������	�����
�
�
� 	����� ��� ���� ����� 	¡	���� �����
	���������
���������������

�������������		�����������	��	���
�����������	���������������������̈ ��	��
�������������������� ����������������	�
���������
	������������	���������������
��� ��	����� 

����� ����� ��� º¬�²� ���
����������� ���� �
	����� ���������
����� ��� ��¡��� ������ ��������� �����
������ ���	�� ���� �������
������ ������


�������������������������������������
���������������	��������
�����¡������
�� ��	¡	���� ����������� ����� 	����	���
��������
��

����������������������������������������
�������������������������
�����������������
��������������������
��������	��������������
���
���������������������������
�
������
���������������
�������

�
�

�	
�

�



16

SECTEUR À LA UNE

Décisions durables #68 septembre / octobre / novembre 2026

SECTEUR À LA UNE

Le tri, maillon indispensable
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Des règles en place, mais une filière 
encore en construction
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LE TEXTILE CHERCHE AUSSI 
SA SECONDE VIE
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"
L’enjeu n’est pas de recycler 
à tout prix, mais d’utiliser le bon 
matériau au bon endroit.
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Décisions durables #68 septembre / octobre / novembre 2026

ANAÏS VOY-GILLIS

PENSER 
LA TRANSITION 
PAR L’INDUSTRIE

Charlotte Anglade
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Longtemps reléguée au 
second plan, l’industrie 
retrouve aujourd’hui une 
place centrale dans les débats 
sur la transition écologique et 
la souveraineté. Pour Anaïs 
Voy-Gillis, géographe 
française spécialiste des 
questions industrielles, cette 
réindustrialisation ne pourra 
réussir qu’à la condition de 
repenser en profondeur nos 
modes de production, mais 
aussi notre projet de société.
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ALEXANDRA 
DE LA FONTAINE
Changer les règles du jeu 
avec la thérapie digitale
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VIOLETTE
VERCAMER
MARIANNE 
VOUTERS
Redonner vie aux espaces 
oubliés 
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Réduire les temps de trajet
Face aux trajets longs et polluants, le bureau d’études 1 km à pied 

propose une solution de data-analyse et de réduction des distances 
entre domicile et lieu de travail : kelsite.fr.

Réjane d’Espirac
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Les elles
de l’innovation 

Décisions durables #68 septembre / octobre / novembre 2026

En 2008, Areeba Rehman a lancé 
Fretbay, pour réduire le coût du 
transport d’environ 40 % pour les 
particuliers et pour améliorer le 
remplissage des camions des 
professionnels. Une solution qui a 
su très vite tirer profit de 
l’intelligence artificielle pour 
simplifier l’expérience de chacun.

 Mathilde Cristiani

Quelle est la spécificité de 
Fretbay ?

������¡�������������������������������
��������	����������	������������������
�����

���	����
���������������������
��������������������������������������
	���������������������	��	�����	�����
������ �
��� ����� ���� ���� 	�������
������������������������������	���
�
������� ����������� ������� �¬�¬� �����
�������
������
������
������������


������ ���������� ���� �����	�����
�������
�� ���� ������ ������������
������� ����� ���

��� ��� 	���
�� ����
�����������������������������������
�
����������������¿�¬¬¬���������������
��� ����� ��� ����������� ��� ����������
�����
���������
����������	������������
�
�
��	������
	���
����� �� ��
��������
��� ����� ��� �¿�¬¬¬� ������� ��� ��¾� ��
�
���
�
�
���
��

Quelle est la genèse de 
l’entreprise ?
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Quel est votre modèle d’affaires ?
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Modèle qui vous permet 
également d’être présents à 
l’international ?
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Vous êtes très présente pour 
défendre l’entrepreneuriat au 
féminin, à l’international, en 
présidant notamment Citizen 
Entrepreneurs. Quelle autre 
cause vous tient à cœur ?
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Quelle est la genèse de 
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Areeba Rehman
L’IA au service du déménagement

"
Nous disposons 

d’un réseau 
de plus de 

8 000 transporteurs.
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GRAND ENTRETIEN

YAMINA SAHEB

« Les politiques 
climatiques 
d’atténuation portent 
sur les symptômes,
pas sur les causes »

 Mathilde CristianiMathilde Cristiani
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Comment la question de la sobriété 
s’est-elle construite au fur et à mesure 
de votre parcours ?
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De quelle manière ? 
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Chercheuse, enseignante à la Paris 
School of International Affairs (PSIA) 
de Sciences Po, fondatrice du 
laboratoire mondial des sobriétés et 
autrice du volet III du 6e rapport du 
GIEC en 2022, Yamina Saheb s’est 
battue de nombreuses années, pour 
rendre visible le concept de sobriété, 
encore souvent confondu avec 
l’efficacité. Pourtant, alors que cette 
dernière consiste à réduire la 
consommation pour un besoin, la 
sobriété vise l’évitement en amont. Et 
donc réduit automatiquement la 
tension sur les ressources, et par 
là-même de nombreux problèmes 
d’inégalité et d’injustice sociale. Voilà 
qui semble du simple bon sens, mais 
l’appliquer exige une métamorphose 
complète de nos systèmes. Comment y 
parvenir ? Explications.
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Si vous dites que cela ne 
répondait qu’au premier 
concept, cela veut dire qu’il y 
en a plusieurs.
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Que vous ont apporté les 
travaux de votre thèse ?
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"
La barrière américaine était très forte 
au niveau international.
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Que retenez-vous de ces 
multiples difficultés ?
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Comment le concept de 
sobriété a-t-il été accueilli 
et valorisé par les experts ?
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Qu’est-ce que cela a changé 
et pourquoi a-t-il été si 
compliqué d’intégrer un 
concept qui peut sembler une 
évidence ?

��� �������������

��������������
���������� ��� ������ ��� ���� �����
�
��
������� �������������
���������
���������������
�
������������
�
����
�����
� �������������
����������
�
���� �������� ��������  ����� ��������
���������������������������������
�������� ����� �������� �������� ����
������������� ��� �������� ������ �����
������������������������
���������
����  ��� �� 
�
� �
����

� ���� ����
�������������������
���������������
������
����������������� �����������
��� �
��������� ����������  ��� �����
�
�������� ����� ����� ��  �����
�������������������������������

�
����
�������
�

��������������������������
��������
�
������������ ����������������� ����
����� ������ ������ ��� ������
� �����
������ ��� �������� ����� ��� ��������
�������� ������
������������ ��������
�������������� �����������
�

�������

��
��������� ��� ������� ���� ���
�
���������¢������������ ����������
�� ���� �����
�������� �������� ����
�������������
���������������������
��������
�
������� ���������������
��������������� ���������������
�����
���� ������ ���� ������� ��������
�
��������������������������� ��������
��� ���� ��� ��������� ¢�� �� ������
�
��������������
�
���������������
��� ������������� ������� ��� �����
����������� ���� ������
���� �����
�������� ��������
� ��� ����� ���� ����
�� ������� ����������¡������	������
����������������
����������������������

��������
���� �����������
�
���������
�
���

��������������������������������
��� ��������������� �����
�
��
���
�����
�����������������������������
����� ������������
��¢�� ��� ��� �����

����������
�
�

������� ��� �����
��������������������������� ���
����
����������������� ��
���� �����������
�����������
���������������������
����
�� �� ���������
��������
� �����������
¡����� ��� ���������� ���� ���� �����
�� ���
� ��� ����� ��� ���������� ¦�����
���������
��������������������������
������ ¦���� ��� ������� ���� ����

����
������������������������������
��� ���
������ �������������� �����
��������������������

Ce que vous dites, c’est que le 
concept de sobriété était un 
impensé ?
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"
Quand on travaille sur des politiques, 
on fait de la politique.
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En quoi ces deux concepts 
sont-ils si différents ?
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Comment insuffler cette 
nécessité de sobriété pour 
réduire drastiquement nos 
besoins dans une société 
complètement bâtie sur le 
productivisme ?
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"
Inutile de viser une hausse de sa 
rentabilité s’il n’y a plus personne pour 
consommer.
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Ce que vous voulez, c’est qu’il 
y ait tellement de personnes 
qui s’expriment sur un autre 
modèle que les politiques 
n’aient d’autre choix que de 
s’adapter.
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Que peuvent, que doivent 
faire les collectivités et les 
entreprises pour devenir plus 
sobres, et continuer à exister 
dans un monde où la 
raréfaction des ressources 
est inévitable ? 
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Gaspillage alimentaire :
le grand paradoxe français
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Le gaspillage alimentaire 
représente 3,8 millions de tonnes
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À LA MAISON, LE 
PARADOXE DES BONNES 
INTENTIONS

Où se produit le 
gaspillage ?
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DANS LA RESTAURATION COLLECTIVE, 100 GRAMMES JETÉS PAR REPAS

Gaspillage alimentaire :
le grand paradoxe français
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Tous les établissements 
ne gaspillent pas autant
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Du champ à l’assiette : 
le gaspillage se joue à chaque étape
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DES ENFANTS
et des arbres 

Éduquer la jeune génération aux enjeux 
écologiques par la plantation d’arbres chez 

des agriculteurs de leurs territoires : 
telle est la mission de l’association 

Des Enfants et des Arbres. Reportage au terme 
de sa sixième année d’existence.

Réjane d’Espirac
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Reboiser les parcelles 
agricoles
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"
Une mission importante pour 
l’agriculteur, mais aussi à l’échelle 
du paysage commun.
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physiquement et 
émotionnellement
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"
Rassembler les différentes composantes 
de la société autour de ses besoins 
fondamentaux.
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Seaturns : 
la houle devient une énergie d’avenir
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Tourisme : un tarif 
« Mobilité douce » pour 
visiter Dijon
����� ��� ���������� ���� �ª������ ���� ���������� 	����������� ���
�����������������
�
������������������
���������������
�����������������	��������������
������������� ����� ���������
������������������������������
������������
�
��	���������¬�²�
����
��	�������������������
���
���������
	���������������
�����������������������������	���	��	���������������������
�������������������������������������������	��	������������
��������� 	�� ��� 	�������������� ��������� ������ ���������
	���������������
�����́ ������������������������ª��	���������
���������������

���ª����������������������������
����	�������������������������
�����������������������������������������������������������
��
�������������������������������������������������������
���������������
�����������¿����������
	
�������������������
�����������

�����������
������	������������������������������ª��	�����
�������������������
�
������������������
���������������
�
�����������������������������������������������	��������������
������	��������������������������	��������	������������	��������
����������������
���	��������	�������������	����	�������������
����������������	�������������������������	�������������������	��
����������������������������������������������������

�������������������������
�������	����������������������
���������������������������������	���������������������
����������������
������	���������������������
��������������
��� ����������� ��� 	�������� ��� ���
������ ����� ��
��������������������������������������������¢�����	�����������
	���������������������	�������������������������������������
��������������������

BOUCHES-DU-RHÔNECÔTE-D’OR

SunLib : l’abonnement 
solaire tout compris
���������� ������� ��� 	���� ��
���������� ��� 
���
���
������������

������¬������������¨�����	������������������
�������������	�
��������������������������������	�������	��
���	�������������������������������������������������������������
½������ ���������� ������ ���� ������� ����	�
��� �����������
�ª�����������������������	����	�����
����������	��������������
�����	���	��������� ���������	�������������	����������	������
����������������������������������������������������������
���������½����������������

���	�����������������������������
������¬����¯������
����	������������������°��������������������������
��������
�	��
���� ���� ������������� ����������¦���� ��� ��������
	����������������������������������	�����	���������������������
������������ ����� �������� ����� ������ �����������������
������������������������	�����������������������������
���	�����	������������

�����������������������������	��������
����¥�����������ª��	���
�
����������������������������������	������	���������������	������
�����������
������������������������������	��������«���������
����������������������������£�����������������������������
������������¢��������������������������������������	�����������
����������������������������������������������	��������������
����������������������������������������������������������������
	������������������� 	�� ���������� ���	����� ����� �������
��������¯¬�ª�������������������������	���������������������
����������������½���������������

���	� ���� 	�������	�� ��� ·¬� ²� ��� ������� �������
��
	���������������������������������������
��������������	��
���	�
�
���
����������	�
�
�������������������¬¬�¬¬¬������
�
������¬±¬�

�
��
�

�
��
�



44

FOCUS

Décisions durables #68 septembre / octobre / novembre 2026

FOCUS
FOCUS



45

FOCUS

Décisions durables #68 septembre / octobre / novembre 2026

L’IA
vaut-elle
vraiment 

son coût ? 
Deux ans après l’explosion de l’intelligence artificielle 
générative, gouvernements et entreprises investissent 

des milliards dans cette technologie présentée 
comme une révolution. Mais derrière les promesses 

de gains de productivité, que sait-on réellement 
de ses bénéfices, de son coût environnemental 

et de ses impacts sur nos sociétés ? 

Marion Pépin
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Une erreur : parler de l’IA 
comme d’un bloc 
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Des gains de productivité, 
mais pour quoi faire ? 
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Le piège de l’effet rebond 
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Les coûts que l’on ne voit pas
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Une technologie qui pose une 
question démocratique 
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"  
Chaque grande révolution technologique 
apporte le meilleur comme le pire. 
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L’IA frugale, une réponse 
suffisante ?
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Une IA souhaitable est-elle 
encore possible ? 
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En France, on n’a pas de pétrole 
mais on a… de l’hydrogène blanc ? 
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UN MANIFESTE POUR REPENSER LE MODÈLE
ÉCONOMIQUE DES ASSOCIATIONS
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"
Des avancées indéniables mais l’association En Mode Climat 
reste vigilante.
Â

La loi anti fast fashion est adoptée
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LIVRE

Nous ne sommes pas en guerre avec le 
vivant – Comment changer notre regard
Mathieu Farina 
EDP SCIENCES - 204 PAGES – 16 € 
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BD

Vendanges toxiques
Scénario : Sophie Adriansen – Dessin : François Foyard
TANA ÉDITIONS – 176 PAGES – 22,90 €
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DOCUMENTAIRE

Outre-mer, 
terres de 

SOLUTIONS
Documentaire de 52 min

En ligne sur france.tv 
et La1ere.fr
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Cette rentrée, notre sélection invite à changer 
de regard pour comprendre ce qui freine 
l’action climatique et repenser notre rapport 
au vivant. Livres, documentaires et rendez-
vous donnent à voir les transitions autrement 
et mettent en lumière celles et ceux qui 
expérimentent de nouvelles solutions. De quoi 
prendre du recul, nourrir la réflexion et, 
surtout, garder l’envie d’agir.
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AGENDA
AGENDA

VOS     RDV
en un coup d’œil

SEPTEMBRE
Journées européennes 
du patrimoine
19 → 20 septembre

  DANS TOUTE LA FRANCE

Semaine européenne 
de la mobilité
16 → 22 septembre

  DANS TOUTE LA FRANCE

BATIMAT 
28 septembre → 1er octobre

  PARIS

INTERCLIMA 
28 septembre → 1er octobre

  PARIS

RENODAYS 
28 → 29 septembre

  PARIS

Assises nationales de 
l’économie circulaire 
30 septembre → 1er octobre

  NANTES

Produrable 
30 septembre → 1er octobre

  PARIS

OCTOBRE
1er Congrès National des 
Clubs d’Entreprises, 
organisé par le CEOL
7 octobre 

  LYON

BIG ! Le grand 
rassemblement des 
entrepreneurs en France
8 octobre

  PARIS

Great ! World Forum 
for a Responsible 
Economy 
for a Responsible 

14 → 15 octobre 
  LILLE

NOVEMBRE
GreenTech Forum 
5 → 6 novembre

  PARIS

Salon des maires et des 
collectivités locales 
24 → 26 novembre

  PARIS

Salon de la biodiversité 
et du génie écologique 
24 → 26 novembre

  PARIS

Salon des sports 
et parasports 
Salon des sports 

24 → 26 novembre
  PARIS

DÉCEMBRE
STEP - Salon Européen 
de la Transformation 
Écologique by Pollutec 
1er → 2 décembre

  PARIS

SIMI – Salon de 
l’investissement 
immobilier 
8 → 10 décembre

  PARIS

EnerGaïa 
9 → 10 décembre

  MONTPELLIER

À ne pas manquer 
—
Le 30 septembre 
14h15 > 15h30
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  PALAIS DES CONGRÈS 
DE PARIS – PORTE MAILLOT
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L’IA vaut-elle 
vraiment 

son coût ? 
SECTEUR À LA UNE

Comment les 
déchets du bâtiment 
deviennent les 
matières premières 
de demain

IN VIVO

Des enfants 
et des arbres

GRAND ENTRETIEN

Yamina Saheb
« Les politiques 
climatiques portent 
sur les symptômes,
pas sur les causes »
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